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Politique générale de formation

Politique 
formation

Enseignement 
des sports de 

pagaie

Compétences 
des acteurs au 

service du 
projet fédéral

Profession-
nalisation

Structuration

• Fonction « métier » :
• Former des pagayeurs 

autonomes, 
compétents, 
responsables 
(« métier » de la 
FFCK)

• Fonction 
« ressource » :

• Support au 
déploiement du 
projet fédéral



Politique 
formation

Axe 1: 
Enseignemen
t des sports 
de pagaie

Axe 2: 
Compétences 
des acteurs 

au service du 
projet fédéral

Axe 3: 
Professionna-

lisation

Axe 4: 
Structuration

Politique générale de formation

• Axe 1 :
• Former avec Pagaies Couleurs

• Renforcer l’accueil de tous les publics

• Axe 2 :
• Déployer de nouveaux cursus de formation

de formateurs, de cadres et de dirigeants

• Qualité de l’enseignement

• Axe 3 :
• Réseaux de professionnels

• CQP

• Liens diplômes FFCK/pros

• Axe 4 :
• Accompagnement

• Diffusion d’outils



Les principales actions 2015

• Axe 1 : enseignement des sports de pagaie

• Réalisation d’une étude d’observation et d’analyse du déploiement 
de la filière fédérale : AMFPC, MFPC, CQP 

• Étude d’achat groupé de gilets moniteurs

• Rénovation des cartes de diplômes AMFPC et MFPC

• Accompagnement Direction sportive sur la création du Parcours de 
Formation des Entraîneurs

• Accueil d’une session de certification Euro Paddle Pass sur des 
niveaux Pagaies Bleues mer (club Cherbourg – 10 pays)

• Renouvellement de la convention avec le Ministère de l’Education 
Nationale, l’UNSS, l’USEP



Les principales actions 2015

• Axe 2 : compétences des acteurs au service du projet 
fédéral

• Formalisation d’un plan stratégique sur 4 ans (2016 – 2020), à 
l’attention du Ministère en charge des sports, intégrant les 
thématiques :

• De la formation des dirigeants

• De la formation continue des cadres des clubs et comités

• De la participation aux actions de formation des enseignants 

• Des enjeux sports – santé 

• Du Plan Citoyen du Sport



Les principales actions 2015

• Axe 3 : professionnalisation

• CQP moniteurs en modules courts et formations initiales

• Diplômes d’Etat (DEJEPS) en partenariat avec CREPS (formation 
des entraîneurs et coordonnateurs sportifs de clubs et comités)

• Etude des équivalences entre diplômes fédéraux et diplômes 
professionnels

• Démarrage des travaux de rénovation du BP JEPS

• Finalisation d’une publication sur les typologies de clubs 
employeurs



Les principales actions 2015

• Axe 4 : structuration

• Réalisation d’un Guide des formation à l’attention des 
dirigeantes et dirigeants de clubs

• Amélioration du Catalogue national des formations

• 1ères actions nationales de formation des tuteurs

• Rencontre Uniformation, nouvel OPCA

• Demandes de nouvelles extractions accessibles aux niveaux 
territoriaux auprès de GOAL, correction de bugs



Chiffres de la formation
2012 - 2013 - 2014 - 2015



2012 2013 2014 2015

augmentation en % 2015 

par rapport à 2014

Pagaies Jaunes 2119 2009 2330 1941 -16,70

Pagaies Vertes 2608 2946 2776 3207 15,53

Pagaies Bleues 572 688 706 705 -0,14

Pagaies Rouges 12 31 28 30 7,14

Pagaies Noires 0 0 1 1 0,00

TOTAL PAGAIES 5311 5674 5841 5884 0,74

AMFPC (sans option) 329 91 5 0 -100,00

AMFPC EC-EV 51 265 361 462 27,98

AMFPC EC-MER 0 57 74 111 50,00

TOTAL AMFPC 380 413 440 573 30,23

MFPC (sans option) 137 14 0 0 0,00

MFPC EC-EV 12 168 167 177 5,99

MFPC EC-MER 0 23 49 48 -2,04

TOTAL MFPC 149 205 216 225 4,17

HABILITATION 61 90 105 40 -61,90

 CQP EC - EV 0 163 137 -15,95

CQP EC - MER 0 41 37 -9,76

TOTAL CQP 0 0 204 174 -14,71

DEJEPS (formés par FFCK) 0 6 8 9 12,50

PAGAIES COULEURS

DiIPLÔMES FEDERAUX

DIPLÔMES PRO
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TOTAL PAGAIES COULEURS *

*Hors Pagaies Blanches
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RATIO HOMMES / FEMMES
(basé sur les AMFPC / MFPC eau calme-eau vive et eau calme-mer)

AMFPC eau calme - eau vive / eau calme - mer
TOTAL HOMME % FEMME %

2014 437 365 84% 72 16%

2015 573 473 83% 100 17%
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MFPC eau calme - eau vive / eau calme - mer
TOTAL HOMME % FEMME %

2014 216 190 88% 26 12%

2015 225 204 91% 21 9%
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CQP eau calme - eau vive / eau calme - mer
TOTAL HOMME % FEMME %

2014 204 187 92% 16 8%

2015 174 152 87% 22 13%
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Filière de formation aux 
fonctions d’encadrement

Résultats de l’analyse de la filière de formation fédérale



Constat n°1 : 

La filière de formation fédérale est largement mise en 
œuvre sur le terrain. 

Toutes les CREF proposent des 

AMPFC tous les ans : 

- 2012 : 380 AMFPC

- 2013 : 413 AMFPC

- 2014 : 440 AMFPC

- 2015 : 573 AMFPC

La majorité des CREF proposent 

des MFPC tous les ans : 

-2012 : 149 MFPC (16 régions)

- 2013 : 205 MFPC (19 régions) 

- 2014 : 216 MFPC (21 régions)

- 2015 : 225 MFPC



Constat n°2 : 

La suite de la filière de formation fédérale (la filière fédérale entraîneur et «la
filière guide ») repose sur le niveau MFPC.
=> Nécessité d’avoir un MFPC de qualité.



Constat n°3 (issu de retours de présidents 
de CREF lors de la CNEF 2014) : 

Le niveau technique à l’entrée en formation (AMFPC ou MFPC) n’est pas assez 
souvent atteint et la formation « sert » à rattraper ce retard technique individuel.

Les pagayeurs issus d’une pratique en eau calme continuent peu leur cursus de 
formation après l’AMFPC.



Objectif  : 

Identifier les difficultés éventuelles liées au déploiement des 
formations.
En aucun cas la démarche n’a pour objectif d’aboutir sur une 
modification complète de l’AMFPC et du MFPC : 

- Observer le niveau de déploiement des formations AMFPC et MFPC 
- Observer l’adéquation des compétences des cadres en regard des 

règlements fédéraux et des attentes de la Commission Nationale 
- Comprendre l’écart de résultat entre MFPC et CQP et mettre en œuvre 

des solutions pour le réduire
- Répondre à des questions de positionnement sur l’eau calme
- Etudier l’homogénéisation des formations sur le territoire (mise en place 

des contenus des référentiels et des règlements AMFPC et MPFC)
- Définir des préconisations d’amélioration de la mise en œuvre sur la 

filière dans le respect des règlements actuels



Stratégie d’analyse de la filière 
de formation fédérale 

1/ Questionnaire aux clubs, portant sur l’adéquation des compétences des AMFPC 
et MFPC formés avec les besoins du club : avril => juin 2015

2/ Analyse de l’adéquation des formations déployées par rapport aux définitions 
des règlements fédéraux : avril => décembre 2015
 Mesurer et analyser pour chaque région l’écart entre la mise en œuvre réelle et 
les règlements fédéraux AMFPC et MFPC 

3/ Analyse des échecs au CQP sur la base des grilles de certification du CQP module 
court 2013 et 2014 : Avril / mai 2015

4/ Echanges avec les CTR 

5/ Consolidation nationale de l’analyse
Décembre 2015 : échanges au cours de la CNEF, 
Début 2016 : proposition par le BEF d’un plan d’actions – pour étude et 
validation en BEX.



Analyse des résultats des sessions CQP 
2013 à 2014

Les échecs aux épreuves pratique sécurité sont plutôt liés aux tranches d’âge de + 
de 45 ans et de – de 25 ans.
Les échecs aux épreuves du bloc 4 touchent particulièrement les – de 25 ans.
=> pose la question de l’expérience de nos moniteurs  

Les échecs sur le CQP sont nombreux = 20 %
=> pose la question sur le niveau de nos moniteurs

REUSSITE BLOC 4 ECHEC TOTAL %  d’échec 

TOTAL
204 45 5 254 20% 

Nombre de sessions depuis (2013-2015) :  49
Nombre de candidats : 459

REUSSITE ECHEC sécu ECHEC TOTAL %  d’échec 

EC / EV 

2015 123 23 0 146 16% 

EC /MER

2015

42 5 1 48 12% 

EC / EV 

2014 162 43 5 210 30%

EC /MER

2014 42 2 0 44 4,5%



Les échecs aux épreuves pratique sécurité sont plutôt liés aux tranches d’âge de + 
de 45 ans et de – de 25 ans.
Les échecs aux épreuves du bloc 4 touchent particulièrement les – de 25 ans.
=> pose la question de l’expérience de nos moniteurs  
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La majorité des candidats aux sessions CQP de septembre 2013 à novembre 2014 
sont des diplômés (ou recyclés) Moniteurs des mêmes années.



La réparation des échecs au CQP est différente selon les régions.
=> pose la question de l’harmonisation nationale du niveau de 
certification de nos formations (AMFPC et MFPC) 
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On peut constater que des 
détenteurs des anciennes PC 
(Rouge et Noire) sont ceux qui 
connaissent le plus d’échecs au 
passage du CQP eau calme-eau 
vive. 

=> Pose la question du niveau PC 
des stagiaires



Traitement de l’enquête 
auprès des dirigeants

Les stagiaires en formations fédérales (AMFPC et MFPC) représentent un appui pour 
les clubs dans l’encadrement des séances (besoin en encadrement, renouvellement 
des cadres) malgré l’investissement que ça représente pour les clubs 
(accompagnement, financier …)

- Le niveau AMFPC répond en partie aux attentes des dirigeants : 
 Ils s’investissent dans la vie du club
 Ils s’affirment d’avantage
 Ils encadrent en sécurité

Cependant, certains points ne semblent pas répondre aux besoins des clubs :
 Ils ne sont pas assez bons techniciens
 Ils ont du mal à adapter leurs interventions (public, environnement …)
 Ils ont du mal à être de bons animateurs 

- Le niveau MFPC répond de manière satisfaisante aux attentes des dirigeants de 
club 



Analyse de l’adéquation des formations 
déployées par rapport aux définitions des 
règlements fédéraux

Peu de retour  < 50% et des retours pas complets :

- L’alternance n’est pas prise en compte 

- Les conditions d'entrée, prérequis non respectés

- Les épreuves certificatives ne sont pas communes à toutes les 
régions (cependant ça n’apparait pas dans le règlement mais dans 
les GDF )  



En résumé : 
Il convient de se questionner sur les points 
suivants:

- La place des clubs : 
 Dans la formation des pratiquants (PC) et l’accession aux 

prérequis 
 Dans la mise en œuvre de l’alternance qui doit être source 

d’expérience pour les stagiaires

- Une harmonisation des formations: 
- Rôle des contenus de formation
- Rôle des épreuves certificatives

- Le niveau de sortie en AMFPC 



Filière de formation aux 
fonctions d’encadrement
Le Parcours de Formation des Entraîneurs 



AMFPC (Aspirant Moniteur Fédéral PC)
A. EC-EV : Eau calme – eau vive
B. EC – MER Eau calme – mer 

MFPC (Moniteur Fédéral PC)
A. EC-EV : Eau calme – eau vive 
B. EC-MER : Eau calme – mer 

Aide-moniteur 
Animateur

Moniteur 

BP JEPS
A. CKDA
B. EC-EV

C. EC-Mer

Fonctions  d’encadrement 
au sein de la FFCK

Diplômes fédéraux de la FFCK Diplômes professionnels

DE JEPS
A. Eau calme
B. Eau vive 

DES JEPS
A. Eau calme
B. EV – mer 

Entraîneur fédéral
Niveau 1

Entraîneur 
/

Guide

Entraîneur expert /  
Guide

Entraîneur fédéral 
niveau 2

Entraîneur fédéral 
niveau 3

SE FORMER AVEC PAGAIES COULEURS POUR DEVENIR CADRE

Guide fédéral*
A. Eau calme
B. Eau vive

C. Mer

CS Mer

CQP moniteur
A. EC-EV 

B. EC-MER

* Diplôme de Guide fédéral en cours de réflexion

Pagaies 
Couleurs 
(niveau 

attendu) 

Pagaie 
Verte

Pagaie 
Noire

(sauf diplômes 
Entraîneurs 
fédéraux)

Pagaie 
Bleue

N
iv

e
au

 IV
N

iv
e

au
 II

I
N

iv
e

au
 II

Pagaie Rouge

Schéma de filière des diplômes d’encadrement FFCK et Ministère des Sports



Filière fédérale « entraîneur » 

• PAS de pré-requis Pagaies Couleurs à l’entrée en formation ni à la certification 
• Des diplômes en lien direct avec le projet de performance de la FFCK
• Une organisation modulaire qui favorise la formation sur le long terme
• Une stratégie d’équivalence des diplômes fédéraux dans les diplômes d’Etat
• Une période d’expérimentation de novembre 2015 à septembre 2016, pour une mise en route 

nationale en septembre 2016

EF 1

Entraîneur 
Fédéral  niveau 1 

•Opérateur-
organisateur

•Encadre les 
premiers niveaux 
de compétition

EF 2

Entraîneur 
Fédéral niveau 2

•Leader de projet 
de performance

•Spécialiste d'une 
discipline

•Tuteur des EF 1

EF 3

Entraîneur 
Fédéral niveau 3

•Manager projet 
de performance

•Accompagnateur

•Expert

•Tuteur des EF 2

Accès en 

formation 

sans pré-

requis de 

diplôme

ACCÈS À LA

CERTIFICATION

Diplôme de moniteur 
fédéral ou équivalent

EF1 ou équivalent

EF2 ou équivalent 
+expérience



Les diplômes d’Entraîneurs fédéraux : 
grande accessibilité à la formation

MODULE 1
Organiser l’entrainement

MODULE 2
Entraîner dans une discipline

MODULE 3
Préparation physique générale 

et récupération

MODULE 4
Posture d’entraîneur 

et dimension mentale

MODULE 5
Se connaître dans sa pratique

2 jours

2 jours

2 jours

2 jours

2 jours

ENTRAINEUR FEDERAL NIVEAU 1 ENTRAINEUR FEDERAL NIVEAU 2

MODULE 1
Programmer l’entraînement

5 jours

MODULE 2
Entraîner dans une discipline

5 jours

MODULE 3
Préparation physique générale 

et récupération
5 jours

MODULE 4
Posture d’entraîneur 

et dimension mentale
5 jours

MODULE 5
Se connaître dans sa pratique

2 jours

Modules accessibles avec un seul 
pré-requis : 

Etre en charge d’une mission 
d’entraînement

Mise en œuvre par la CREF Mise en œuvre par le siège national



Le rôle des CREF dans l’Entraîneur 
Fédéral 1 

• Une gestion régionale de l’Entraîneur fédéral 1

• Sur le principe du module court du CQP

• Les leviers de réussite :
• Habilitation des formateurs pour une bonne 

harmonisation
• Outils communs en cours de formalisation
• Calendrier harmonisé sur le plan national lors des CNEF
• Coordination au sein des CRCK entre la CREF et les 

commissions régionales d’activités



Fin


